
〈〈〈〈定員管理定員管理定員管理定員管理のののの適正化関係適正化関係適正化関係適正化関係> > > > 

　　　　定員管理定員管理定員管理定員管理のののの数値目標数値目標数値目標数値目標（（（（平成平成平成平成17171717....4444....1111～～～～平成平成平成平成22222222....4444....1111））））  集中改革プランにおける定員管理の数値目標（全体） △ 10.7△ 10.7△ 10.7△ 10.7 %

○ 総括表  現時点における H17対H22 純減率見込（全体） △ 12.8△ 12.8△ 12.8△ 12.8 %

【【【【部門別職員数年次計画部門別職員数年次計画部門別職員数年次計画部門別職員数年次計画①①①①・・・・部門別職員数実績部門別職員数実績部門別職員数実績部門別職員数実績②②②②】】】】

計  画
前年度

H22.4.1

H16 H17(A) H18 H19 H20 H21 H22(B) 人数 純減率
現員(4.1現在) 236 231 214 208 206 201 193 △ 38 △ 16.5△ 16.5△ 16.5△ 16.5

対前年増減数 △ 5 △ 17 △ 6 △ 2 △ 5 △ 8

現員現員現員現員((((4444....1111現在現在現在現在)))) 236236236236 231231231231 214214214214 202202202202 200200200200 195195195195 187187187187 △ 44△ 44△ 44△ 44 △ 19.0△ 19.0△ 19.0△ 19.0

対前年増減数対前年増減数対前年増減数対前年増減数 △ 5△ 5△ 5△ 5 △ 17△ 17△ 17△ 17 △ 12△ 12△ 12△ 12 △ 2△ 2△ 2△ 2 △ 5△ 5△ 5△ 5 △ 8△ 8△ 8△ 8

現員(4.1現在) 55 53 46 45 42 42 40 △ 13 △ 24.5△ 24.5△ 24.5△ 24.5

対前年増減数 △ 2 △ 7 △ 1 △ 3 0 △ 2

現員現員現員現員((((4444....1111現在現在現在現在)))) 55555555 53535353 46464646 45454545 42424242 42424242 40404040 △ 13△ 13△ 13△ 13 △ 24.5△ 24.5△ 24.5△ 24.5

対前年増減数対前年増減数対前年増減数対前年増減数 △ 2△ 2△ 2△ 2 △ 7△ 7△ 7△ 7 △ 1△ 1△ 1△ 1 △ 3△ 3△ 3△ 3 0000 △ 2△ 2△ 2△ 2

現員(4.1現在) 39 37 43 43 43 43 43 6 16.216.216.216.2

対前年増減数 △ 2 6 0 0 0 0

現員現員現員現員((((4444....1111現在現在現在現在)))) 39393939 37373737 43434343 42424242 42424242 42424242 42424242 5555 13.513.513.513.5

対前年増減数対前年増減数対前年増減数対前年増減数 △ 2△ 2△ 2△ 2 6666 △ 1△ 1△ 1△ 1 0000 0000 0000

現員(4.1現在) 62 61 64 66 66 66 65 4 6.66.66.66.6

対前年増減数 △ 1 3 2 0 0 △ 1

現員現員現員現員((((4444....1111現在現在現在現在)))) 62626262 61616161 64646464 65656565 65656565 65656565 64646464 3333 4.94.94.94.9

対前年増減数対前年増減数対前年増減数対前年増減数 △ 1△ 1△ 1△ 1 3333 1111 0000 0000 △ 1△ 1△ 1△ 1

現員(4.1現在) 392 382 367 362 357 352 341 △ 41 △ 10.7△ 10.7△ 10.7△ 10.7

対前年増減数 △ 10 △ 15 △ 5 △ 5 △ 5 △ 11

現員現員現員現員((((4444....1111現在現在現在現在)))) 392392392392 382382382382 367367367367 354354354354 349349349349 344344344344 333333333333 △ 49△ 49△ 49△ 49 △ 12.8△ 12.8△ 12.8△ 12.8

対前年増減数対前年増減数対前年増減数対前年増減数 △ 10△ 10△ 10△ 10 △ 15△ 15△ 15△ 15 △ 13△ 13△ 13△ 13 △ 5△ 5△ 5△ 5 △ 5△ 5△ 5△ 5 △ 11△ 11△ 11△ 11

【【【【計画計画計画計画とととと実績実績実績実績のののの対比対比対比対比（（（（①①①①－－－－②②②②）】）】）】）】

計  画
前年度

H22.4.1
見込

H16 H17(A) H18 H19 H20 H21 H22(B) 人数 純減率
0 0 0 6 6 6 6 6 2.6

0 0 0 0 0 0 0 0 0.0

0 0 0 1 1 1 1 1 2.7

0 0 0 1 1 1 1 1 1.6

0 0 0 8 8 8 8 8 2.1

期間内 計 (B)-(A)

公営企業等（病院以外）部門計

計画期間の状況（人）

期間内 計 (B)-(A)

部　　門

一般行政部門計

特別行政部門計

実績実績実績実績②②②②

一般行政部門計

特別行政部門計

公営企業（病院）部門計

ⅢⅢⅢⅢ．．．．定員管理定員管理定員管理定員管理・・・・給与給与給与給与のののの適正化                                                 適正化                                                 適正化                                                 適正化                                                 

部　　門 区　　分
計画期間の状況（人）（※H20～H22実績は現時点における見込）

総　計

総　計

計画①

計画①

実績実績実績実績②②②②

計画①

実績実績実績実績②②②②

計画①

実績実績実績実績②②②②

公営企業等
部門計

（病院以外）

公営企業
（病院）
部門計

計画①

実績実績実績実績②②②②



○部門別職員数年次計画

計  画
前年度

H22.4.1

H16 H17(A) H18 H19 H20 H21 H22(B) 人数 純減率

前年度退職者数 △ 6 △ 10 △ 8 △ 4 △ 6 △ 12 △ 40

採 用 者 数 0 0 2 3 3 4 12

　他部門との異動　 1 △ 7 0 △ 1 △ 2 0 △ 10

小 計 現員(4.1現在) 236 231 214 208 206 201 193 △ 38 △ 16.5

対前年増減数 △ 5 △ 17 △ 6 △ 2 △ 5 △ 8

前年度退職者数 △ 2 △ 9 △ 1 △ 3 △ 1 △ 4 △ 18

採 用 者 数 0 0 0 0 1 2 3

　他部門との異動　 0 2 0 0 0 0 2

小 計 現員(4.1現在) 55 53 46 45 42 42 40 △ 13 △ 24.5

対前年増減数 △ 2 △ 7 △ 1 △ 3 0 △ 2

前年度退職者数 0

採 用 者 数 0

　他部門との異動　 0

小 計 現員(4.1現在) 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0

対前年増減数 0 0 0 0 0 0

現員(4.1現在) 55 53 46 45 42 42 40 △ 13 △ 24.5

対前年増減数 △ 2 △ 7 △ 1 △ 3 0 △ 2

前年度退職者数 △ 2 △ 1 △ 1 △ 1 △ 2 0 △ 5

採 用 者 数 0 1 0 0 0 0 1

　他部門との異動　 0 6 1 1 2 0 10

小 計 現員(4.1現在) 39 37 43 43 43 43 43 6 16.2

対前年増減数 △ 2 6 0 0 0 0

前年度退職者数 △ 3 △ 2 0 0 0 △ 1 △ 3

採 用 者 数 2 4 2 0 0 0 6

　他部門との異動　 0 1 0 0 0 0 1

小 計 現員(4.1現在) 62 61 64 66 66 66 65 4 6.6

対前年増減数 △ 1 3 2 0 0 △ 1

前年度退職者数 △ 13 △ 22 △ 10 △ 8 △ 9 △ 17 △ 66

採 用 者 数 2 5 4 3 4 6 22

　他部門との異動　 1 2 1 0 0 0 3

現員(4.1現在) 392 382 367 362 357 352 341 △ 41 △ 10.7

対前年増減数 △ 10 △ 15 △ 5 △ 5 △ 5 △ 11

期間内 計 (B)-(A)計画期間の状況（人）

特別行政部門　小計

一般行政部門

部　　門 区　　分

特
別
行
政
部
門

教　育

消　防

公営企業部門
（病院）

公営企業等部門
（病院以外）

総　　 計



○部門別職員数年次実績

計  画
前年度

H22.4.1
見込

H16 H17(A) H18 H19 H20 H21 H22(B) 人数 純減率

前年度退職者数 △ 6 △ 10 △ 10 △ 4 △ 6 △ 12 △ 42

採 用 者 数 0 0 1 3 3 4 11

　他部門との異動　 1 △ 7 △ 3 △ 1 △ 2 0 △ 13

小 計 現員(4.1現在) 236 231 214 202 200 195 187 △ 44 △ 19.0

対前年増減数 △ 5 △ 17 △ 12 △ 2 △ 5 △ 8

前年度退職者数 △ 2 △ 9 △ 1 △ 3 △ 1 △ 4 △ 18

採 用 者 数 0 0 0 0 1 2 3

　他部門との異動　 0 2 0 0 0 0 2

小 計 現員(4.1現在) 55 53 46 45 42 42 40 △ 13 △ 24.5

対前年増減数 △ 2 △ 7 △ 1 △ 3 0 △ 2

前年度退職者数 0

採 用 者 数 0

　他部門との異動　 0

小 計 現員(4.1現在) 0 0 0 0 0 0 0 0 #DIV/0!

対前年増減数 0 0 0 0 0 0

現員(4.1現在) 55 53 46 45 42 42 40 △ 13 △ 24.5

対前年増減数 △ 2 △ 7 △ 1 △ 3 0 △ 2

前年度退職者数 △ 2 △ 1 △ 1 △ 1 △ 2 0 △ 5

採 用 者 数 0 1 0 0 0 0 1

　他部門との異動　 0 6 0 1 2 0 9

小 計 現員(4.1現在) 39 37 43 42 42 42 42 5 13.5

対前年増減数 △ 2 6 △ 1 0 0 0

前年度退職者数 △ 3 △ 2 0 0 0 △ 1 △ 3

採 用 者 数 2 4 1 0 0 0 5

　他部門との異動　 0 1 0 0 0 0 1

小 計 現員(4.1現在) 62 61 64 65 65 65 64 3 4.9

対前年増減数 △ 1 3 1 0 0 △ 1

前年度退職者数 △ 13 △ 22 △ 12 △ 8 △ 9 △ 17 △ 68

採 用 者 数 2 5 2 3 4 6 20

　他部門との異動　 1 2 △ 3 0 0 0 △ 1

現員(4.1現在) 392 382 367 354 349 344 333 △ 49 △ 12.8

対前年増減数 △ 10 △ 15 △ 13 △ 5 △ 5 △ 11

△ 10.7△ 10.7△ 10.7△ 10.7 ％ △ 12.8△ 12.8△ 12.8△ 12.8 %

△ 16.5△ 16.5△ 16.5△ 16.5 ％ △ 19.0△ 19.0△ 19.0△ 19.0 %

10.210.210.210.2 ％ 8.28.28.28.2 %

現時点におけるH22.4.1見込（全体）

現時点におけるH22.4.1見込（一般行政部門）

現時点におけるH22.4.1見込（公営企業部門）

集中改革プランにおける定員管理の数値目標（全体）

集中改革プランにおける定員管理の数値目標（一般行政部門）

集中改革プランにおける定員管理の数値目標（公営企業部門）

期間内 計 (B)-(A)

一般行政部門

特
別
行
政
部
門

教　育

消　防

特別行政部門　小計

部　　門 区　　分
計画期間の状況（人）（※H20～H22は現時点における見込）

公営企業等部門
（病院以外）

公営企業部門
（病院）

総　　 計



＊　

全国市町村            　：　H17対H22の数値については総務省発表数値（H18.7.31現在）。政令市を除く市区町村の加重平均。　

全団体　　            　　：　H17対H22の数値については総務省発表数値（H18.7.31現在）。都道府県も含めた全地方公共団体の加重平均。　

南部町（当初見込）   　：　南部町が公表した集中改革プランにおける数値目標（一般行政部門・特別行政部門・公営企業等部門の総計。現時点見込についても同様。）

H17対H22　              ：　地方公共団体定員管理調査結果及び集中改革プラン公表数値を基に加重平均により算出した。

南部町（現時点見込）　：　南部町の現時点におけるＨ１７対Ｈ２２純減率見込の数値。

県内市町村            　：　県内40団体の集中改革プランにおける数値を加重平均により算出。

H11対H16              　：　地方公共団体定員管理調査結果を基に実績値を算出した。

県内市町村集中改革プラン 取組状況 （定員管理の数値目標）

▲ 10.7
▲ 10.0

▲ 4.7

▲ 7.9

▲ 5.9

▲ 4.1

▲ 12.8

▲ 6.4

▲ 4.6

▲ 14.0

▲ 12.0

▲ 10.0

▲ 8.0

▲ 6.0

▲ 4.0

▲ 2.0

0.0
H11対H16 H17対H22

(

㩼

)

南部町（当初見込） 南部町（現時点見込） 県内市町村 全国市町村 全団体



　〈　〈　〈　〈給与給与給与給与のののの適正化関係適正化関係適正化関係適正化関係〉〉〉〉

達成率達成率達成率達成率（（（（※※※※））））

◎◎◎◎ ○○○○ △△△△ ▲▲▲▲ －－－－ 2222件件件件

ＨＨＨＨ１８１８１８１８までまでまでまで 2 件件件件 ② 1111 1111 0000 0000 2222 100.00%100.00%100.00%100.00%

（（（（※※※※））））
上段：計画どおり実施した（◎・○）件数の合計　③
下段：計画上取り組むべき件数全体に占める計画どおり
　　　実施した件数の割合（③／②）

17 18 19 20 21 17 18 19 20 21

管理職手当の率の見直し 総務課 ○ ○ Ｈ１８．１．１から見直し済み

県内出張旅費の日当の廃止 総務課 ○ ◎ Ｈ１８．１．１から廃止済み

管理職手当の定額化 総務課 　 　 　 ○ → 　 － 　

特殊勤務手当の適正化（下表参照） 総務課 　 　 　 　 　 ○ → 　 －

　 　 　  　

　 　 　 　 　 　

※※※※　　　　特殊勤務手当特殊勤務手当特殊勤務手当特殊勤務手当のののの見直見直見直見直しについてしについてしについてしについて

17 18 19 20 21 17 18 19 20 21

保育園職員の特殊勤務手当 総務課 　 ○ →  　

幼稚園職員の特殊勤務手当 総務課 　 ○ →  　

児童館職員の特殊勤務手当 総務課 ○ →  

　 　 　 　 　 　　

目標年度 実施状況

特殊勤務手当の見直し

特殊勤務手当の見直し

特殊勤務手当の見直し

見直し対象の特殊勤務手当 担当課 これまでの取組内容取組目標

担当課項　目

目標年度

取組目標 これまでの取組内容
不適正な制度
・運用の有無

実施状況

件件件件集中改革集中改革集中改革集中改革プランプランプランプラン
におけるにおけるにおけるにおける取組件数取組件数取組件数取組件数

（（（（給与給与給与給与のののの適正化関係適正化関係適正化関係適正化関係のののの小計小計小計小計））））

①
実施状況実施状況実施状況実施状況ＨＨＨＨ１７１７１７１７

～～～～
ＨＨＨＨ２１２１２１２１

4


